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Entrada de novos socios reforca modelo e
estratégia de crescimento da Copersucar S.A.

Com a adesé@o de mais quatro usinas, do grupo Aralco, Copersucar prevé
crescimento de 21% na safra 2011/12

A Copersucar S.A. conquistou novo soécio, o grupo Aralco S.A. Industria e
Comeércio, que controla as usinas Figueira, Generalco, Alcoazul e Aralco, todas no Estado
de S&o Paulo.

A entrada de novos socios é um dos pilares de crescimento da Copersucar, por
meio da consolidacdo da oferta, e reforca o sucesso do modelo Unico da empresa, que
alia a autonomia das usinas associadas aos ganhos de escala na logistica,
comercializacdo e gestao de riscos de mercado. A consolidacédo da oferta € proporcionada
também pela expansdo da producdo das usinas associadas e pela comercializacdo de
acucar e etanol adquiridos de terceiros ndo associados.

Com as quatro usinas, a Copersucar passa a ter 43 unidades produtoras
associadas, localizadas em Sao Paulo, Parana e Minas Gerais. Desde a criacdo da
Copersucar S.A, em outubro de 2008, 11 unidades se associaram a empresa,
consolidando sua posicdo de maior comercializadora de acucar e etanol do Pais.

Na atual safra 2010/11, a capacidade de moagem da Copersucar (usinas
associadas e ndo associadas) corresponde ao equivalente a 114 milhdes de toneladas de
cana, aumento de 33% em relacdo a safra anterior.

A entrada de novos socios vai agregar mais 20 milhées de toneladas a capacidade
de moagem de cana-de-agUcar para a proxima safra. Com isso, a Copersucar tera um
volume de acUcar e etanol equivalente a 138 milhdes de toneladas de cana para
comercializar na safra 2011/12, crescimento de 21% em relagéo a safra 2010/11.

Na safra 2011/12, a Copersucar comercializara 8 milhdes de toneladas de acucar,
crescimento de 14%, e 5 bilhdes de litros de etanol, mais 16%, em relacdo a safra
anterior.

A entrada do grupo Aralco também reforca a atuacdo da Copersucar na regiao de
Aracatuba, no noroeste do Estado de S&o Paulo, segundo maior polo de producdo de
cana-de-agucar no Pais.

Além da consolidacdo da oferta, a estratégia de crescimento da Copersucar se
baseia no desenvolvimento do mercado. A empresa investe em relagdes duradouras com
foco do cliente, na negociacdo de contratos de longo prazo, no estabelecimento de
aliancas e participacdes societérias, na busca de maior presen¢a no mercado global e de
diferencial competitivo no etanol.
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Aralco

A Aralco processara, na safra 2011/2012, 6,5 milhdes de toneladas de cana-de-
acucar e produzira 250 mil toneladas de acucar e 387 milhdes de litros de etanol nas
usinas Aralco, em Santo Anténio do Aracangua, Generalco, em General Salgado,
Alcoazul, em Aracgatuba, e Figueira, em Buritama. A empresa desenvolve projeto para a
construcdo de outra usina, Paisagem, prevista para entrar em operacdo em 2014.

“O modelo da Copersucar é bastante atrativo para nosso grupo, pois permite a
manutencdo da autonomia operacional de nossas usinas e, ao mesmo tempo, possibilita a
nossa participacdo em toda a cadeia do negdcio, incluindo logistica, comercializacdo e
inteligéncia de mercado”, afirma o gerente financeiro da Aralco, Fabio Pelho. “Além disso,
nossos interesses e estratégias de crescimento convergem com os da Copersucar”,
completa.

Fabio Pelho ressalta que essa associacdo fortalece grupos independentes, como a
Aralco, que nao teriam condicbes de sustentar investimentos vultosos necessarios em
logistica e na comercializacdo, e a propria industria da cana-de-agUcar na regidao de
Aracatuba.

Fundado em 1978, o grupo Aralco foi um dos pioneiros em producéo de etanol na
regido de Aracatuba. Além das duas usinas proprias (Aralco e Figueira), adquiriu 100% da
Generalco, em 1999, e 41% da Alcoazul, em 2004. Atualmente, tem cerca de 4.500
funcionarios.
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